Almanya Sanayi Sirketleri Yurtdisina Taginiyor !

Tirkiye’de durum?
Hazirlayan: Yiiksel Atakan, Dr.Y.Fizik Miih. ybatakan4@gmail.com 24.03.2025

"Enerji maliyetlerinin yliksekligi, bunaltici blirokrasi ve artan vergi yiikii nedeniyle sirketler
giderek daha fazla yurtdisina kayiyorsa, bu tehlikeli bir sinyaldir," diye agikladi DIHK
(Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi) Dis Ticaret Baskan1 Volker Treier.

Yiiksek Maliyetler ve Biirokrasi Alman Sirketlerini Yurtdisina Itmekte

Giderek daha fazla sanayi isletmesi liretimini bagka tilkelere kaydiriyor.

Siyaset, rahatlama dnlemlerini tartistyor olsa da sirketler simdiden harekete gecti. Ozellikle
enerji yogun sektdrler bu durumdan etkileniyor. Uluslararasi rekabet, bu alanlarda {iretimin
bagka tilkelere tasinmasini hizlandiriyor.

Yeni Hiikiimet Baski Altinda

CDU, CSU ve SPD arasindaki koalisyon goriismeleri devam ediyor. Sirketleri rahatlatacak
onlemler giindemde. Elektrik vergisinin Avrupa’daki enaz diizeye ¢ekilmesi ve sebeke
iicretlerinin yariya indirilmesi planlaniyor. Ayrica biirokrasinin azaltilmasi hedefleniyor.
Ancak bir¢ok is insani, bu dnlemlerin yeterli olup olmayacagi konusunda siipheli.

Birligin ve SPD’nin, artik hiikiimette yer alamayacak Yesiller’le anayasa degisiklikleri
iizerinde anlagmaya vardigi belirtildi. Bu degisikliklerin, savunma, altyap1 ve iklim koruma
alanlarinda milyarlarca euroluk yatirimlarin 6niinii agmasi bekleniyor. DIHK Baskani Peter
Adrian, net bir ekonomik politika yoneliminin sart oldugunu vurguladi: "Sirketlerin daha
fazla 6zgiirliige, daha diisiik maliyetlere ve daha hizli idari islemlere ihtiyaci var." Sanayi,
Almanya’nin bir donlim noktasinda oldugunu diisiiniiyor. Yatirim merkezi olarak cazibesi
giderek azaliyor.
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Kuzey Amerika Daha Cazip Hale Geliyor

Geleneksel olarak yurtdisina agilim, 6ncelikle pazar pay1 kazanma amaci tasiyordu. Bu
motivasyon hala gegerli olsa da 6nemi azaldi. DIHK ye gore, bu gerekce %30 oraninda
belirtilerek uzun vadeli ortalamada kaldi. Bunun yerine ekonomik avantajlar 6ne ¢ikiyor.
Euro bolgesi, %64’liikk oranla en 6nemli yatirim bolgesi olmayi siirdiiriiyor. Ancak Kuzey
Amerika’nin 6nemi artryor. Burada yatirim yapmay1 planlayan sirketlerin oran1 %45’°ten
%48 e yiikseldi.

Almanya’da Yatirim isteksizligi

Almanya’da yatirim egilimi zay1f kalmaya devam ediyor. Her bes sanayi sirketinden ikisi
yatirimlarini azaltmayi planliyor. Yiiksek maliyetler, diizenleyici belirsizlikler ve uzun onay
stireleri sirketleri caydiriyor. Hizli reformlar yapilmazsa, Almanya’nin ekonomik cekiciligi
daha da zayiflayabilir.

Tiirkiye’de durum
Yurt disinda is yapan Tiirk sirketleriyle ilgili ekleme (Y.Atakan)

Yurt disinda is yapan 50 kadar Tiirk sirketi bulunuyor (Bkz. Asagidaki Liste/3/)

Bir yerli sirketin yurt disinda neden 1§ yaptigin1 Eko Analiz’de A.Aktas sdyle agikliyor
(09.10.2024):

‘Alinan, tesis & pazar pay1

Bir yerli firma yatirim i¢in niye yurt disin1 tercih eder? Bu soru tabii ki mevcut bir yatirimi
yurt disina tagimay1 ya da ¢cok daha yaygin olarak karsimiza ¢ikan sekliyle tiretimi yurt digina
kaydirmay1 kapsamiyor.

Bir iiretim yapilacak ve bunun yurt disinda gerceklestirilmesi tercih ediliyor. Ama yurt
disindaki iiretim i¢in de oncelik yeni yatirima degil, mevcut kurulu bir tesisi almaya veriliyor.

Tercih yurt dis1 ve tercih faaliyette olan bir tesisi almak...Ciinkii alinan yalnizca iiretim tesisi
degil ki...O tesisle birlikte tesisin sahip oldugu pazar da bir anlamda ele gegirilmis oluyor.

Ayni tesisi belki Tiirkiye’de daha ucuza kurmak miimkiin, belki. Ama Oyle olsa bile bu bir
kere zaman kaybi. Gegtik zaman kaybini, tesisi kurdunuz ve iiretime basladiniz, hedefiniz
Avrupa ve ABD ise artik ugrasin durun orada pazar bulmak i¢in. Zar zor bir yer edindiniz, bu
sefer de navlun gideri. Uriiniiniizii o pazarda iiretim yapanlara gore ¢ok daha ucuza mal edip
thra¢ etmek durumundasiniz. Oysa mali satacaginiz iilkede bir fabrika alinca dyle mi...

Iste 6rnegi... Cimsa, Valensiya’daki Bunol fabrikastyla Ispanya pazarmin liderligini ele
gecirmis durumda.Tam Irlanda ile Ingiltere sinirinda bulunan ve yeni satin alinan Mannok
tesisinin de pazarda hatir1 sayilir bir paya sahip oldugu bildiriliyor.



Tiirk firmalariin gozii yurt disinda... Cimsa 6rnegi de gosteriyor ki dntimiizdeki yillarda

Tiirk firmalarinin yurt dis1 yatirnmlari daha da artacak.

YURT DISINDA iS YAPAN 50 TURK SiRKETINDEN iLK 9 SIRKET

Capital Dergisi’nin bu yil 15’inci kez hazirladig1 “Yurt Disinda Kurulu En Buyk Turk Sirketleri/ Global
50 Tiirk Sirketi” arastirmasi, Turk sirketlerinin kiiresel basarisini ortaya koyarken, yeniden krizlerden

firsat yaratma odagina dondiiklerini gésteriyor. 2021 YILI DEGERLERI

YURT DISINDA KURULU EN BUYUK 50 TURK SIR

ETI

(2021 cirosu, milyon dolar)

» orcelik

1. ARCELIK GLOBAL
Arcelik A.S.

52 iilke

24.
SAMA AL MANAR
GENERAL TRADING
Tiryaki Agro

33.
FIBA RETAIL
Fiba Grubu
Rusya, Ukrayna

42.
NATRON
HAYAT

Kastamonu Entegre

Irak Bosna Hersek
5 - 3 3 4 227 156 110
2. PLADIS |'¢ 25. ECZACIBASI 34. JADE TEKTILE |%- KORDSA
Yildiz Holding | RUSCAM GLASS | ALMANYA (Uretim) Yesim Group GUNEY AMERIKA
— 12 ualke P‘_\CKAGING HOL. Eczacibasi Toplulugu Misir Sabancr Holding
p 0 I s Sisecam Toplulugu Almanya Giliney Amerika
3 996 Rusya
" 322,9 210 145 106.6
3. RENAISSANCE |' LIFECELL 26. KASTAMONU |35 SISECAM 44.5|SECAM FLAT
CONSTRUCTION Turkeell ROMANIA SA AUTOMOTIVE GLASS SOUTH
Rénesans Insaat Ukrayna Kastamonu Entegre | GERMANY GMBH IFALY SRL
30 iilke v Romanya Sisecam Toplulugu | Sisecam Toplulugu
Almanyla, Macaristan, ltalya
= Slovakya
roneEsansiooine  =3.6000 315 200 1427 101,9
%  TOSYAL "% TiRYAKI AGRO |'® KORDSA 27. AKSA ENERJI  |36. ECZACIBASI 45.SISECAM FLAT
Tosyali Holding GLOBAL EMEA Kazanci Holding TICARET _ | GLASS INDIA PVT.
Cezayir, Senegal, Tiryaki Agro Sabanc Holding Gana, Madagaskar, | Eczacibasi Toplulugu| Sisecam Toplulugu

Not: 2021 yih ortaloma dolar kuru 8,89 ortalomo Eure kuru 10,47 olarak alinmistir.

Angola Irak ve Kanada Avrupa, Mali, Kongo, Ingiltere, ltalya, Fas Hindistan
disindaki 22 iilke Orta Dogu, Afrika Ozbekistan
2.000 607 301.9 199 135 93
> Lcwaikiki  |'"BoORuUusAN caT |'*- TAV 28. TRAKYA GLASS |%- PASABAHCE  |%-  ISBANK
LC Waikiki Borusan Holding CONSTRUCTION BULGARIA EAD BULGARIA EAD Is Bankasi
56 iilke Kazakistan, Azerbaycan TAV Insaat Sisecam Toplulugu | Jisecam Toplulugu Almanya,
Giircistan, Kirgizistan, 8 lilke Bulgaristan Bulgaristan Rusya, Glircistan
Uzak Dogu, Rusya
1.800 562,8 301,5 188,9 125,3 92,3
5-EFES BREWERIES |'> BLECKMANN |20- BORUSAN ik AKSA 3. giIsecam 47.  TRAKYA
INTERNATIONAL Netlog Lojistik MANNESMANN JENERATOR SODA GLASS RUS AO
Anadolu Grubu Belcika, Hollanda, GLOBAL Kazanci Holding LUKAVAC D.O.O Sisecam Toplulugu
6 lilke Amerika, Ingiltere Borusan Holding 19 iilke Sisecam Toplulugu Rusya
ABD, italya Bosna Hersek
1.600 520 260,8 183 122 90
5 ccl P AV 2l. SARKUYSAN  [30-EKOL LOGISTIC (3% ) oAl 48. ECZACIBASI
INTERNATIONAL | HAVALIMANLARI GLOBAL EUROPE PORTS ALMANYA (Ticaret)
Anadolu Grubu TAV Havalimanlari Sarkuysan Ekol Lojistik HOLDING PLC Eczacibas! Toplulugu
11 ulke 29 iilke ABD, Bulgaristan, 19 ilke Global Yatirim Hold. Almanya
ZALET ] 14 iilke
1.500 515 255 183 121.,2 30
& ANT YAPI ' crepiT 2. KORDSA 3. SISECAM -giIsecam FLAT |*% ECZACIBASI
Ant Yapi EUROPE BANK ASYA PASIFIK INVESTMENT B.V | GLASS ITALY SRL | FRANSA TICARET
Rusya, Fiba Grubu Sabanci Holding Sisecam Toplulugu | sisecam Toplulugu |Eczacibas) Toplulugu
ingiltere, ABD 7 tlke Asya Pasifik Hollanda italya Fransa
1.000 476 248,6 182,1 117.8 80
% SUNRISE FOODS [T - kasTamonu |2 _KORDSA 3. KOTON 4 KASTAMONU  |** KASTAMONU
INTERNATIONAL INTEGRATED KUZEY AMERIKA Koton ITALIA SRL BULGARIA A.D.
Tiryaki Agro Kastamonu Entegre Sabanci Holding 12 iilke Kastamonu Entegre | Kastamonu Entegre
Kanada Elabuga, Kuzey Amerika Italya Bulgaristan
Tataristan, Rusya
866 350 230,9 169 110 80

SONU

Tiirkiye’de Almanya’daki gibi Enerji fiyatlari, is giicii yaratma ve diger unsurlara gore bir karsilastirma var mdir?
arastirmak gerekir ama bu bizim konumuz degildir. Ana konumuz sirketlerin kullandig: enerjinin, fiyatlarim
etkileyen elektrik kaynaklarinin cinsleridir (YE, Niikleer, Hidro, Fosil yakitlar). Ancak bu c¢esit analizler yapiliyor mu
bilinmiyor?
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